
    

برنامه استراتژیک گروه مامایی                                                                                 

 دانشکده پرستاری مامایی ساوه

۱۴۰۲ 

 
  



 

 مقدمه

است تا بتوانند    یخود در سطح کارشناس  یپاسخگو و آگاه به اصول حرفه ا   ر،یپذ  تیمسئول  کارآمد،  متعهد، ماهر، خالق،  یماماها  تیدر سطح کشور، ترب  یعلم پزشک  یاز گروه ها  یکیبه عنوان    ییرسالت گروه ماما

  ی منطبق با استانداردها   تیفیجامعه نگر با ک  تیریآموزش، پژوهش و مد  ،ینیبال  مراقبت  یو توسعه چشم انداز باشند و بتوانند خدمات خود را در حوزه ها   نیسرزم  شیجامعه در چارچوب سند آما  یها   ازین  یپاسخگو 

  گروه   کیراستا، برنامه استراتژ  نیبه جامعه ارائه دهند. در ا  ینیبا کارآفر  همراه  یارائه خدمات بهداشت  ینوآورانه در راستا   یها   دهیبتوانند ا  نی . همچنندیارائه نما  یجامعه هدف کشور  یسالمت  یو شاخص ها  یجهان

 .باشد  یم  ریبه شرح زدانشکده علوم پزشکی ساوه    ییماما

 

 ۱چشم انداز  -۱

و    یومعنو  یملااس   لیاص  یاست تا با حفظ و اتکاء به ارزش ها   ییو فرهنگ و ارائه خدمات ماما  تیپژوهش، ترب  آموزش،  نهیدر زم  شرویپ  یاز گروه آموزش   یبرخوردار کده علوم پزشکی ساوه  دانش   ییگروه ماما  آرمان

و   یعلم  ییشکوفا  پاسخگوگام بردارد و موجبات رشد ودانشگاه و آموزش    یها  استیس  یدر راستا   یلامتس   در آموزش و پژوهش و خدمات  نینو  یها   یروش ها و فن آور  هیاز کل  یریو بهره گ  یخود باور  تیتقو

 .  دیفراهم نما  منطقه و کشورآموختگان را در سطح    دانش  یلاقاخ 

 

 2ت یمامور -2

و توجه به حفظ    اسلام  نیمب  نیارزش ها و اصول د  یبر مبنا  ییماماناپیوسته    یآنان در مقاطع کارشناس  تیو ترب  میکشور، به آموزش و تعل  سرتاسر  از  انیدارد با جذب دانشجو  تیمامور  ییو ماما  یپرستار  دانشکده

سطح    نیترالاب  با در نظر گرفتن  ،ییماما  یفنون و مهارتها   نیتر   شرفتهیتا پ  هیاز سطوح اول  یتوان ارائه خدمات بهداشت  کسب  و  یحرفه ا  ی و مهارتها   نشیدانش، ب  یبپردازد و در جهت کسب و ارتقا  یکرامت انسان

 .دیخبره و با تجربه اقدام نما  دیاسات  یها   یتوانمند  یریجامعه و با بکارگ   رییدر حال تغ  یازها یو متناسب با ن  یمراقبت  یاستانداردها

 

 

 

 
1 Vison 
2 Mission 



 ۳ارزشها   -۳

 :باشد  یم  ریشامل موارد ز  ییمورد نظر در گروه ماما  یارزشها 

 ینید  یو مبان  یماسلا  یبر ارزشها  هیتک

 .یو پزشک  یق حرفه ا لابر اخ   هیتک

 .علم و عالم  یلوا   گاهینهادن به جا  ارج

 پژوهش و پژوهشگر   یالو  گاهینهادن به جا  ارج

 ، یعلم  اتیه  ی،کارکنان و اعضا  انیدانشجو  یمند  تیرضا

 ییگروه ماما  یها  تیسازمان از اقدامات و فعال   یتمندیرضا

 ی و مشارکت  یعلم  تیریبر مد  هیتک

 .درمان و مراقبت بهره مند گردند  یمتعهد ،کارآمد و متخصص برا  یرو یدارند از خدمات ن  حق  مردم باشد و مردم  یازها یدانشکده در جهت برآوردن ن  یو پژوهش  یعلم  یها    تیفعال  هیکل  دیکه با  نیبر ا  اعتقاد

 

 ی داخل یها  نفعیذ -۴

 یی گروه ماما  یعلم  اتیه  یاعضا  1-

 ییگروه ماما  ینیکارشناسان بال 2-

 ییماما  انیدانشجو 3-

 ییماما  ییدانشجو  جیو بس  ییدانشجو  قاتیتحق   تهیکم  ،یانجمن علم 4-

 

 

 
3 Value 



 ی خارج  یها  نفعیذ -5

 یی و ماما  یدانشکده پرستار   یو پژوهش  ییدانشجو  ،یآموزش  یو معاونت ها   استیر 1-

 ییو ماما  یکارمندان دانشکده پرستار  2-

 فوریت   ،اتاق عمل  ،یپرستار   یرشته ها   انیدانشجو 3-

 دانشکده   یلیتکم  التیو تحص  یپژوهش  ،یآموزش  یگروهها  4-

 و اتاق عمل  یپرستار   انیدانشجو  جیو بس  قاتیتحق   تهیکم  ،یانجمن علم 5-

 ییکنندگان خدمات ماما  افتیکنندگان در  افتیدر 8-

 مراکز درمانی   9-

 ی درمان  یبهداشت  یمراکز و شبکه ها 11-

 یوزارت بهداشت درمان و آموزش پزشک 11-

 

  (Strengths) قوتنقاط 

 یعلم  اتیه  یاعضا   تیفعال  یبرا   یکیزیف  یفضا   وجود-۱

 یبرون دانشگاه  یتها یدر فعال  یعلم  ئتیه  یمشارکت اعضا -۲

 برنامه های قوانین جمعیت و  سلامت خانواده در    ییماما  یعلم  ت.ئیه  یاعضا   ر پررنگحضو-۳

 مجهز در پردیس دانشگاهی    skill labوجود  -۴

 دانشگاه   سی پرد  تیدر سا  یآموزش  نی وامکانات نو  یوجودکتابخانه مرکز-۵

 ی ریادگیو    سیتدر  ی. راهبردها   یکمک آموزش  لیوسا  تیفیو ک  تی، کم  یدرس  یزیاز برنامه ر  انیدانشجو  یتمندیرضا -۶

 ها یتحت پوشش وکارآموز  ی وجود نظارت مناسب بر واحدها -۷



 به کارگیری متخصصین مجرب در جهت پوشش دادن واحد های تخصصی-۸

 ینیو بال  یتئور  یگروهها در جهت پوشش دادن واحدها   ریسا  یهمکار وجود  -۹

 در داخل و خارج از دانشکده و کارگاه ها      یآموزش  یدوره ها   یگروه در برگزار   یمشارکت اعضا  -۱۰

 ( یپژوهش  یدر مقطع دکترا و ارائه طرح ها  لی) ادامه تحص  یگروه به توسعه فرد   یوآموزش  یعلم  ئتیه  یاعضا  یباال  زهیانگ -۱۱

 ه مامایی ) مقطع کارشناسی پیوسته( رشتتمرکز دانشگاه بر توسعه   -۱۲

 

   (Weakness) ضعف نقاط

 عدم تعداد کافی اعضای هیت علمی در گروه-۱

 عدم حضور هیت علمی مامایی مستقر در بالین -۲

 بالا بودن حجم کاری اعضا  -۳

 ی پژوهش  یتها ینسبت به فعال  دیاسات  یآموزش  تیفعالبودن حجم  الا  ب -۴

 ی جهت انجام امورپژوهش  انیدانشجو  زهی بودن انگ  نییپا -۵

 عدم وجود رشته کارشناسی پیوسته مامایی  -۶

 هیت علمی گروه مامایی در شورای پژوهشی  ی از اعضاینبود عضو -۷

 ان یدانشجو  یجهت کارورز  (درمانگاه زنان)مرتبط    یدرمان  یآموزش  یکمبود فضا -۸

 

 (Opportunities) ها فرصت 

 ( ی فرزندآور  شیافزا)کلان  یاستهایس  لیبدل  یبارور   تملاو س  یی جامعه به رشته ماما  شتریب  ازین -۱

 گروه   یو پژوهش  یآموزش  یارتطا   یدانشکده و دانشگاه در راستا  نیو مساعدت مسئول  یهمراه -۲



 رشته ماماییاجباری شدن طرح  نیروی انسانی  -۳

 ییماما  یدر بورد تخصص  ریپذ  تی با تجربه و مسئول  دیحضور اسات -۴

 

 (Threats) دهایتهد

 با وجود تخصصی بودن رشته مامایی به کارگیری فارغ التحصیلان در مراکز بهداشتی در قالب وظایف چند پیشه گی  -۱

 ر یاخ  یو جامعه در سالها  یگروه پزشک  یاعضا   ریسا  انیدر م  ییاز ماما  فیضع  ریتصو -۲

 مت لامراکزجامع س   یآموزش  -ییاجرا  یبه دستورالعملها   یعدم دسترس-۳

 ح گروه، دانشکده  طدر س  ییمدرک گرا -۴

 

 

 

 یی گروه ماما  یکل اهداف

 

 مامایی  در حوزهاصلاح ساختار سازمانی    -１
 گروه ماماییتوسعه کمی و کیفی آموزش در  -２

 دانشجویان، کارکنان و اعضاء هیات علمی دانشکدهارتقاء سطح انگیزشی  -３

 فعالیت های پژوهشیتوسعه کمی و کیفی  -４
 

 

 



 

 

 

 

 

 

 گروه مامایی برنامه عملیاتی

 دانشکده پرستاری مامایی ساوه 
 

 



1هدف کلان   اصلاح ساختار سازمانی  در حوزه مامایی  
1هدف عینی معاونت توسعه به    ساوه  دانشکده پرستاری و مامایی  گروه مامایی  پیشنهاد چارت سازمانی   

 بودجه  مسئول پیگیری  زمان اجرا  شاخص عنوان فعالیت ردیف
 --  سرپرست مدیریت آموزشی  %۱۰۰ نظر خواهی از همکاران و کارشناسان مربوطه ۱

جهت بهره برداریدانشکده های مشابه چارت سازمانی  الگو گرفتن از ۲ امور عمومی مسئول   ۱۰۰%    -- 
انشکده دمعاونت   %۱۰۰ تشکیل جلسه جهت بازبینی و اصلاح چارت ۳   -- 
دانشکده معاونت   %۱۰۰ تنظیم چارت ۴   -- 
دانشکده  معاونت   %۸۰ ارسال چارت به معاونت آموزشی ومعاونت توسعه مدیریت و منابع دانشگاه  ۵   -- 

 

1هدف کلان مامایی اصلاح ساختار سازمانی در حوزه     

۲هدف عینی تا پایان برنامه   %100پیگیری رشته های درخواست شده به میزان    
 بودجه  مسئول پیگیری  زمان اجرا  شاخص  عنوان فعالیت  ردیف

دانشکده  ت معاون  %۸۰ جذب نیروی دکترای مامایی یا بهداشت باروری  ۱   -- 
کارشناسی پیوسته مامایی رشته  درخواست ۲ دانشکده  ت معاون ا ۵۰%    -- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1هدف کلان   
 اصلاح ساختار سازمانی در حوزه مامایی 

۳هدف عینی و یا بورس( بصورت استخدام و تعهد خدمت  و دکترا ارشد  ) کارشناساعضاء هیأت علمی    روند جذب  افزایش      
 بودجه  مسئول پیگیری  زمان اجرا  شاخص  عنوان فعالیت  ردیف

۱۰۰% برآورد تعداد نیروهای مورد نیاز برای گروه   ۱  --  مدیرگروه    
محترماعلام نیازها به معاونت  ۲  --  سرپرست مدیریت آموزشی  ۹۰% 
دانشکده  ت معاون  %۹۰ فراخوان جذب نیرو در سایت دانشگاه  ۳   -- 
 --  مدیر گروه    %۹۰ مصاحبه علمی با داوطلبان و انتخاب افراد واجد شرایط ۴
دانشکده  ت معاون  %۱۰۰ پیگیری مراحل تا شروع بکار نیروها  ۵   



 

۲هدف کلان  گروه مامایی توسعه کمی و کیفی آموزش در    
1هدف عینی  ارتقاء سطح توانمندی بالینی اساتید ودانشجویان    
  مسئول پیگیری  زمان اجرا  شاخص عنوان فعالیت  ردیف

کارگاه روش های نوین آموزش بالینی مخصوص رشته ماماییبرگزاری  ۱ دیر گروه م  ۱۰%    
 --  مدیر گروه   %۷۰ بازنگری تدوین شرح وظایف دانشجویان در مراکز بالینی توسط اساتید بالینی  ۲
 --  مدیر گروه   %۹۰ تشکیل جلسات منظم با مربیان جهت دستیابی به یک رویه مشترک در آموزش بالینی ۳
تشکیل جلسه مشترک با مسئولین پرستاری بیمارستان ها در خصوص آموزش بالینی  ۴

 دانشجویان 

دانشکده  ت معاون  ۹۰%   -- 

سماء جهت امکان ارزشیابی مربیان در امور  سامانه ثبت اسامی کلیه اساتید بالینی در  ۵

 بالینی توسط دانشجویان

سرپرست مدیریت    ۸۰%

 آموزشی 

 -- 

مامایی تشکیل جلسه جهت تهیه لوگ بوک مربوط به رشته  ۶  --  مدیر گروه   ۷۰% 
 --  مدیر گروه   %۷۰ اخذ بازخورد از دانشجویان رشته های مختلف  ۷
ارائه بازخورد مناسب به استادان دانشکده پرستاری و مامایی بمنظور ارتقاء کیفیت  ۸

وارتقاء رفتار ومنش حرفه ای  آموزش  

دانشکده  ت معاون  ۸۰%   -- 

جهت افزایش انگیزه والگو بودن   ۱۷تشویق وتجلیل از اساتید با نمرات ارزشیابی بالای  ۹

 برای سایرین

دانشکده  ت معاون  ۶۰%   

 --  مدیر گروه   %۷۰ اجرای ارزشیابی تکوینی در طول ترم تحصیلی در محیط های آموزش بالینی  ۱۰
سرپرست مدیریت    %۷۰ پیگیری طراحی سئوالات استاندارد جهت آزمون ها با توجه به تحلیل آزمون ها ۱۱

 آموزشی 

 -- 

 

 

 

 

 



 

 

۲هدف کلان   
گروه مامایی توسعه کمی و کیفی آموزش در   

۲هدف عینی  برنامه تا پایان   %80موزش مهارت های بالینی به میزان ارتقاء کمی و کیفی فعالیت های مرکز آ   
 بودجه  مسئول پیگیری  زمان اجرا  شاخص  عنوان فعالیت  ردیف

سرپرست مدیریت    %۸۰ تشکیل جلسه با همکاران جهت کسب نظرات و پیشنهادات آنان ۱

 آموزشی 

 -- 

رگروه مدی  %۹۰ استفاده از همکاران ساعی وفعال جهت تدریس در مرکز مهارت های بالینی  ۲   -- 
بمنظور افزایش گرایش دانشجویان و اجرای تمرین بیشتر در تدوین برنامه هایی  ۳

 مرکز مهارت های بالینی 

 --  مدیر گروه   ۹۰%

دیرگروه م  %۸۰ تهیه لیست ارقام مورد نیاز مرکز مهارت های بالینی  ۴   -- 
آموزشیمعاونت   %۱۰۰ افزایش یک نیرو به نیروی ثابت جهت حضور دائمی در مرکز مهارت های بالینی  ۵   

 

۳هدف کلان   ارتقاء سطح انگیزشی دانشجویان، کارکنان و اعضاء هیات علمی دانشکده 

1هدف عینی  تا پایان برنامه  %70ارتقاء وضیعت رفاهی دانشجویان در محیط های بالینی به میزان     

 بودجه  مسئول پیگیری  زمان اجرا  شاخص  عنوان فعالیت  ردیف

دانشجویی در خصوص مشکلات رفاهی دانشجویان در تشکیل جلسه با معاونت  ۱

 بیمارستان 

دانشکده  ت معاون  ۸۰%   -- 

درخواست فضاها و تجهیزات مورد نیاز در مراکز بالینی متناسب با رشته و تعداد   ۲

 دانشجویان 

دانشکده  ت معاون  ۵۰%   -- 

مکاتبه و مذاکره با معاونت دانشجویی در خصوص تنظیم ساعات حرکت وسایل   ۳

لیه جهت حضور به موقع دانشجویان در محیط های بالینی نق  

سرپرست امور    ۷۰%

 فرهنگی 

 -- 

 

 

 

 



 

۴هدف کلان  فعالیت های پژوهشیتوسعه کمی و کیفی    
1هدف عینی تا پایان برنامه  %90ارتقاء سطح توانمندی به میزان    

 بودجه  مسئول پیگیری  زمان اجرا  شاخص  عنوان فعالیت  ردیف

و  تشکیل کارگاه های روش تحقیق کمی و کیفی، مقاله نویسی برای دانشجویان  ۱

 اساتید

%۹۰   مدیر گروه   

داری و روش تحقیق ونحوه  سپیشنهاد برگزاری کارگاه های روش تدریس ، کلا ۲

 EDCداوری مقالات به 

 --  مدیر گروه   ۱۰۰%

 

 

 

 

 

 


