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 بردی ــکمیته راه 

 

دکتر حمیدرضا کوهستانی )مسئول تدوین برنامه استراتژیک(، دکتر مرتضی همت ) معاون آموزش تحقیقات و فرهنگی دانشجویی(،  محمود کریمی )ریاست دانشکده(،دکتر 

  (داروو  دکتر احمد توانا ) معاون درمان(، دکتر مجتبی ذکایی ) معاون بهداشتی( ، دکتر محمد حسن احمدی )مدیر غذا

 یکژاستراتبرنامه  تدوین در کننده مشارکت اعضای

 ، خانم فریده رهنما، آقای مسعود بنایییدکتر مهناز افشارمعاونت آموزش تحقیقات و فرهنگی دانشجویی: 

سعید آقای محمد امین قربانپور، آقای نصراله مقیاسی، ، آقای شهناز هدایتیخانم فاطمه محمد صفت رودسری، خانم رقیه خرم، خانم معاونت بهداشتی : دکتر محسن فلاحتی، 

 سحر تخت روندهخانم فاطمه مرتجی، خانم سمیه سلطانی، خانم هادی بیاتی، آقای مرضیه محسن آقایی، ، خانم هادی اذانیآقای نوری، 

 معاونت درمان:  مهندس سید محمد عطارد، خانم سپیده قره چلویی، خانم هما احدی

 خانم سعیده باغچقیمعاونت توسعه مدیریت و منابع: 

 : خانم مریم جلالیداروو  مدیریت غذا
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 فهرست

 صفحه عنوان

 

 9 ------------دانشجویی فرهنگیتحقیقات و  آموزشی معاونت استراتژیک برنامه  : اولفصل 

  ------------------------------------------------------------- گزارش وضع موجود

  -------------------------------------------------------------------- رسالت

  ------------------------------------------------------------------ چشم انداز 

  -------------------------------------------------------------------- ارزشها

  ----------------------------------------------------  SWOT  تحلیل عوامل داخلی و خارجی

  ----------------------------------------------------------------- اهداف کلی 

  --------------------------------------------------------------- اهداف اختصاصی

  --------------------------------------------------------------   یشاخص عملکرد

 

 

 فرایند تدوین برنامه استراتژیک
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1
مرحله پیش برنامه ریزی و  توافق جمعی•

2
هاتدوین بیانیه های رسالت ، چشم انداز و ارزش•

3
SWOTتحلیل عوامل داخلی و خارجی •

4
تنظیم اهداف کلی •

5
تعیین اهداف اختصاصی•

6
تعیین شاخص عملکردی •
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 و فرهنگی دانشجوییتحقیقات  معاونت آموزشمعرفی 

    ئه  ه     ج ، 700  ه قريب ،       -  آ  ز   رك  1 ،         1    س                                              ع   ت آ  ز      ژ ه   

 حركت            ق      ي   ي  ز  س ف       ت   ست تلاش    س                                             .         غ ل   ژ ه     آ  ز       

  ست  ين        .  ه  قر   ك     رتر                گ ه  ي جمع             گذ   ه سر   ت         ت  يخ      ن  حر  يت ف  ين  ،    ب    ج  

   ت  ليف  ه  مل ج ت        گ     ج  ،  ظيم ه ي سر  يه    ن  ع  ز  س ف       س ره   ز صحيح  ر   ي   ر     جمع     كت    هم ل   شلات    كه

ه ي  رس   ي،  ت ق  مل، ه  بري،      ت  حيط،      ت حرفه  ي،      ت   ض  هيئت   م          ه 33 ين             ي  .       ر  گ        ظ يف

 . م   ،     ي ، ف  يت ه ي         فن   ي  طلا    سلا ت فع ليت     

 1400  م                     س         ي ن س ل  هيئت   ض ي ت زيع : 1ج  ل  م    

 درصد تعداد رتبه علمی

 9 3 مربی

 85 28 ا ت دی ر

 6 2 دانشی ر

 0 0 ا ت د

 100 33 تعداد کل
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 1400   س ل  : تع        ج ي ن   غل  ه تحصيل        گ    ه تف يک    ه تحصي   1 م      م    
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 1400ت   1392 ز س ل : تع     ق لا ، طرح ه ي  ژ ه     ك  ب ت  ين      2ج  ل  م    

 تع    ك  ب چ پ     تع    طرح  ژ ه    ص ب تع     ق لا  چ پ    

334 120 12 

 

 :    ص ه ي  ژ ه           3ج  ل  م    

  ص   ق لا     

 هم   ي  ين  لم   

  ص      

  س ن  ي

  ص    ض ي هيئت   م     

 صفر ي  يک  س ن  

  ص   ق لا     

  رتر %10 جلا  

((Cite Score 

 سبت  ق له  ه 

 هيئت   م 

 سبت  س ن    ه 

  ق له

H-
Index 

33 3 8 5 2.36 

 
23.21 22 

 

 : 1400گرفته از ت  یس ت    ل  صورت اقدام ت اهم

    فقت  ص ل ،   ذ    ه 9   ه  ه  5 ف  يش تع       ه ه ي تحصي    ز  ع   ت آ  ز      ژ ه                       ز ز  ن ت سيس ت كن ن   فق  ه 

 ركت     تبه  ن ي   م      گ    سلا ت، رك  تحقيق       ل  ج م      ثر  ر   ذ    فقت  ص ل   ،         ر ي  يم  س  ن    س - يم  س  ن آ  ز  

 .آ          ست 4     ست.  هم  ق      ص    گرف ه     ين  ع   ت    ج  ل  م    ه     ح ز  ي آ  زش    ژ هش   كسب  تبه ي ق  ل قب ل 
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 1400:  هم  ق       ع   ت آ  ز    ز      ي ت سيس ت  س ل  4ج  ل  م    

 ت ضيح   تع     ق     

      ت  م     4 فزایش رشته ه ی تحصیلیا

  ن س       ت حرفه  ي   

  طلا    سلا تفن   ي  

       ف  يت 

 ف ضلابآز  ي گ    ي ر  ي ل ژي   في ي    يمي ي  آب     5 تجهیز   را  اندازی آزم یشگ   تخصصی

    آز  ي گ    سم 

 آز  ي گ   هي   ليک 

  يآز  ي گ        ت حرفه   

    آز  ي گHIT 

 ل  ر  ي    ي  ت ريح  

 ت سيس  رك  آ  زش     ت    حرفه  ي  4 ت  یس   بهر  برداری

 زي  ف ر   تب ط    صنعت         

  سلا ت رك  تحقيق       ل  ج م      ثر  ر 

  فن   ي سلا ت  رك     كسب  ج ز            ي 

    زي  ج ه   تق  فرهنگ سلا ت ج  عهكسب  ج ز         

 

 :برن مه ه ی در د ت اقدام

 :ذيل ف  يش    ه ه ي تحصي             تع        ج ي ن  ه  رح ج  ل  -
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 ه ي تحصي     تع        ج ي ن         ين   ف  يش    ه:  يش 5ج  ل  م    

  نهی  ل رشیپذ تیظرف تعداد مقطع رشته ه ی جدید

 س ل 10 س ل 5

 15 80 45 ك   ن س  تکنولوژی پرتو شن  ی

 7 45 30 مدیریت خدم ت بهداشتی درم نی

 20 120 75 فوریت پزشکی

 3 15 6       ك   ن س آموزش بهداشت

 بهداشت حرفه ای

 پر ت ری ا رژانس

 25 150 -  ك ر ي  م    پزشکی

 20 100 - دار   زی

 997 1547 997 تعداد کل دانشجوی ن

 60 120 60 تعداد اعض ی هیأت علمی

   ر  ر ع 15000 ه      ر  ر ع 100   ر  ر ع 15000 فض ی فیزیکی مورد نی ز

 

 

     زي    ه ه ي  ي ن    ه  ي    ت جه  ه  رجعيت   م              -

  ژ ه  حركت    ج ت ج ب     كت     ه ي  ج م        ر   ه  ي ي  ي  -

  س   ي ي آك س يک ص    ر   ي   تص ير ر   ي         ت ميل س  ت  -

  ي گ   ك  پي ترتج ي            زي آز  ي گ   ه ي تخصص     ل: آز  ي گ        ت ه  ، آز  -
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 عملکرد پژ هشی دانشکد  علوم پزشکی      
       3    ين     گ   ه ي               تبه     49ه ي                               س        تبه  ر  س س  طلا    س    ه   م سنج      گ  

 قر             ص ه ي  ژ ه      ج  ل زير آ          ست.  ين         ه ي            

 
 1401:    ص ه ي  ژ ه                      س       س ل  1 م      ل 
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 1401   س ل     ين         ه ي            ژ ه                      س    ج يگ    :  2  ل  م    
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 همچنين    تص ير زير ز ينه ه ي  ژ ه                      س    آ          ست. 

 
 ه ي  ژ ه    ق لا ز ينه: 3  ل  م    

 

  جم ع  ه  س ن   چن    خص، س ل يک     م     زير تع     ق لا  چ پ       تع     س ن      ه  ق لا  چ پ        هر س ل   خص      ست )  

ست،       ج     ض   ق لا  س ن     ج   س ل يعن    س ن     گ  ه   ر          ه      ژ هش      لاک   ست(.          ه  ف  يش تع     ق لا    تع       

                    س     ست. 
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 : تع     ق لا  چ پ       تع     س ن      ه  ز ي هر س ل 2 م      م    
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  رسالت بیانیه

آ  زش    سطح   تق ء   حفظ ن،يت   ،      س  يك    سلا ت  ظ    ك  يه   ستيس چ   چ ب    س   ،                    ع   ت آ  ز      ژ ه   

    يفن         ش  يت ل ي،ك   ر    ي  ي ن يه  ژ هش   ج   ،    سخگ   ه  ي زه ي ج  عه   خصص،   ع   ير ه ي  يري    گ   آ  زش ،تيتر      ژ هش

 لي    س   ه يت   من   ز يريگ   ر       س   ني    .  ي م  ج  ي آ  زش    ژ هش  ثر خش   ك  آ       ئه ج ت   ن سب  س ر ،                     نهيز 

 سلا ت  ر   ثر   ج م       ل  صلاح ج ت    سلا ت،     رتبط يه  س ز  ن   ت سعه يه   خش ريس   ح ر ، نيري  ج  عه، آح   فع ل     كت ج ب   ج  ،

  م ي . نه ج بيه  نيكم ر      ز  ن   ح  قل    ت ر  گ نيگ تي ض   م    تلاش   ج م      لت ج  ي   

 بیانیه دورنما

 ژ ه    ه يک          طرح   ت ثيرگذ       ز ينه تر يت  ير ي   س           تمرك   ر   آ  ي    ت سعه كم    كيف        آ  ز            هيم 

 ي  يم.  تق ء          رتر  ه  ،س ل آين   5ط  تب يل گر يم     ژ ه   آ  ز       يه       

  بنیادین های بیانیه اصول و ارزش

 ع   تم         س     ير ي  ح  ي  قش     س    كر  ت حفظ  عن ي،    سلا   ه ي  زش تر يج      يت   

   ي   ت جه  ه فقر سلا تحرفه   لاق    يت  ه  ه م  

 ك  كن ن       ج ي ن   م ،هيأ    ض ي ج  عه، قب ل              سخگ ئ     ف فيت 

   يج   همگر ي      گ ه  سط ح تم       گر ه  ك     ج    

  ك  كن ن       ج ي ن ، يج     سخگ ي   ج م        گرش  س تي 

        ژ ه           ، آ  ز           ئه    تيفيك  س مر ي  تق تع ل  س ز   
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  نفعانیذ لیتحل

         ذينفع ن.      س ز  ن تي  فق    ع ي    كنن   تق يت ت   ن                 أثر س ز  ن يه  تيفع ل  ز       ه كه هس ن  س ز     ي  ي   فر   ذينفع ن،

  فع ن يذ  ق ه .         أثر آ     ز    ست    س ه آ     ه       ه  ي                   س ه           ه     ي زه ي  ي   ه  ف  ه  ني س ي ر             س   

   كنش  ز  ن     ت   ي ن  كمک                   س      لاقه /ق      تريس. مي        ه س ز  ن  فع ن يذ ق         ظ      ز   زي    ت   ي ن  كمک

 . ريميگ         لاز   ق       زي  ص       مي        ه س ز  ن يه  ي س ر تژ  ه  سبت س ز  ن  فع ن يذ

 ح ز   ع   ت آ  زش   تحقيق    ذينفع ن : 6 م     ج  ل

 ذینفعان گروه د

 هیات امنا دانشکده 

  هیأت رئیسه دانشکده 

 معاون آموزشی، پژوهشیو مدیران  معاون 

 بهداشت وزارت 

 اعضای هیات علمی 

 ذینفعان گروه ج 

 فرمانداری 

 استانداری 

 یاسیس یگروهها 

 دولت 

ت
در

ق
 

اد 
زی

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
 کم

 ذینفعان گروه ب 

 کارکنان  

 دانشجویان 

 خدمات و کالاها کنندگان نیتأم  

 (رقبادانشگاهها و دانشکده های علوم پزشکی ) ریسا 

 یتشکل های دانشجوی 

 پژوهشگران 

 ذینفعان گروه الف 

 پوشش تحت جامعه 

 گاز، شرکت فاضلاب، و آب سازمان برق، شرکت 
 مخابرات شرکت

 ها رسانه و دیجرا 

 کم          زیاد                                                                                                       
 میزان علاقه   
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 ين گر      ظ          . هن ي م    ن      ز س ز  ن  ه  سبت  ي  ي   لاقه    ر          نيي   ق     ز ين گر    گر   الف: نفع نیذ انتظ رات       

 ستيز    لا  ك هش     ي     ه   گي س ن يفرآ   ب   قر   گير . همچنينج  عه      س رس  ع بر يه         گ             ج  عه    ئه  ه  ن سب

   رژي  ز    ظ     ين گر    ست.  ح     ي   ينه    صرف نفعيذ ي رك        ن سب يهم      تع  ل (   آف     سم    فع ف ضلاب، ز  له،)  طي ح

   :ك  كن ن     ين گر   قر         هس ن   ن   لاقه س ز  ن ي   يفع ل  ه  سبت  ن،يل   هس ن   نيي   ق    ي     ين گر   انتظ رات ذینفع ن گر   ب .

   ظر قر   گير .  ك  كن ن آ  زش   يت   من س ز   ،     ر   ت  قع  ك  كن ن  ه  س م     حق ق كنن ، تيك  كن ن حم   ز ر ني       ظ        ، 

  ج    ك  كن ن    ت ضمن آ  زش  فيك ي تق ،  ك     ج   ي ر  س لم   مني     ن  ج  آ   ،    غ  ي  تق ، ك  كن ن ي ر    غ  تي  ن ج  ي همچنين 

    آ  زش  بينن .      ج ي ن    ظ             ت  ي آ     ز  يگر    ظ      ين گر    ست. ي  آ        ي لاق  ه     ن

 :نفع نيذ ني  كن   سع  ي   س ز  ن  س ز  ن  لاقه  ن   يس ن . فع لي   ي  ه  سبت لي ن،   هس ن    لاي  ق        ي انتظ رات ذینفع ن گر   ج    

    لات   يج            تب يل گر   نفع نيذ  ه         لاقمن  س ز  ن  ه  سبت  ست  م ن  فر   ني   ب   ،  ر قب س ز  ن  هيص  ت   .       گه    ض

  م ي .     ئه  قر      نيق    تي          ج  عه  ه  ن سب                         س     ع   ت آ  ز    ين گر      ظ          .كنن  س ز  ن  ر ي

 س ز  ن   يز ت جه       ي    فر   ني .       س ز  ن  ه  ي  ي  يز ت جه   هس ن  ي   لا ق    ي     كه هس ن  ي يك  نفع نيذ: انتظ رات ذینفع ن گر   د 

 ين  .     خ  ه  همر   تي  فق    ه  ي س ر تژ آن ي جر  نص   ،ي  ريغ   . ر يگ قر    فر   ني  رشي ذ       ي       نيت   يه  ي س ر تژ. گر      قع

تلاش  م ي      س       ه  تي   آ  ز      ژ ه       ي   ص   ي  تق                    س         س  ي  ع   ت آ  ز   گر      ظ         

  م ي .    ئهي    آ     طلا         ص      ئه    م  ر    هيس ل گ   ش
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 ماتریس ارزیابی عوامل داخلی 

 قوتنقاط  ضریب  رتبه  نمره نهایی

 1 گراتحول و علاقمند معاون 9 4 36

 2  متعهد و متخصص پرسنلاعضای هیات علمی و  از یبرخوردار 9 4 36

 3 آموزش و پژوهش  خدمات ارائه در اطلاعات یفناور ستمیس از یبرخوردار 5 3 15

 4 ندهایفرآ اصلاح و خدمات تیفیک بهبود,  یانسان یروین توسعه یراستا در سازمان ارشد تیریمد در تعهد وجود 5 4 20

 5 در آموزش بسته های تحول  یهای تخصص تهیوجود شوراهای و کم 3 4 12

 6 یعلم أتیتمام وقت به اعضای ه یدسترس 5 4 20

 7 مناسب یو کمک آموزش یآموزش زاتیتجه 3 3 9

 8 در آموزش بسته های تحولاعضای هیأت علمی در پیاده سازی استفاده از علم و تخصص  5 4 20

 9 تدوین فرآیندهای تشویقی و تنبیهی برای کارکنان و اساتید با هدف ایجاد انگیزه 5 3 15

 ضعفنقاط    

 1 در آموزش  با روند رشد و توسعه در بسته های تحول یلاتیعدم تناسب چارت تشک 9 1 9

 2 پرسنل مداوم جابجایی 5 1 5

 3 تغییرات به نسبت سازمانی مقاومت 5 2 10

 4 و اعضای هیات علمی  پرسنل یبرا مناسب یرفاه امکانات وجود عدم 5 1 5

 5 و اعضای هیات علمی  پرسنل یبرا یآموزش مناسب و یکاف امکانات و بودجه نداشتن 8 1 8

 6 یناکاف یسازمان تعهد 5 2 10

 7 کارکنان مشارکت و سازمانی تعلق انگیزه، بودن پایین 5 1 5

 8 عدم تناسب عضو هیئت علمی به دانشجو 9 2 18

 جمع 100  253
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 ماتریس ارزیابی عوامل خارجی 

 فرصت ها  ضریب  رتبه  نمره نهایی

 1 مدرس دانشکده علوم پزشکی  مارستانیب بودن یآموزش 10 4 40

 2 آموزشی فناوریهای توسعه و رشد 5 3 15

 3 مردم انتظارات و یآگاه سطح شیافزا 5 3 15

 4 انشگاههاد دیتوسط اسات یعلم داتیتول یفیو ک یوزارت متبوع بر ارتقاء کم یمعاونت آموزش استگذارییس 10 3 30

 5 دانشکده یاییجغراف تیدانشگاه های مادر با توجه به موقع دیامکان جذب اسات 10 4 40

 6 کشور به عنوان بستری جهت آموزش دانشجویان پاسخگو یکاوه به عنوان بزرگترین شهر صنعت یدارا بودن شهر صنعت 5 3 15

 7 در آموزش  تعامل مثبت با سایر دانشگاه های به خصوص دانشگاه های همجوار در رابطه با بسته های تحول 5 3 15

 8 ها زیرساخت زیجهت تجه یدولت ریغ یو سازمان ها ریهیخ یحوزه سلامت ونهاد ها رینیوجود خ 10 4 40

  تهدیدها ضریب  رتبه  نهایینمره 
 1  یاقتصاد ثبات عدم و ها میتحر 5 1 5

 2 یشرکت بصورت یانسان یروین استخدام و جذب 5 1 5

 3 نفت و ارز متیق نوسانات 5 1 5

 4 هداده شد صیکمبود اعتبارات و بودجه تخص 10 1 10

 5 در مقایسه با آموزش یپژوهش تهاییبه انجام فعال یعلم اتینامه ارتقاء اعضاء ه نیآئ شتریتمرکز ب 10 2 20

 6 یانسان روییمحدودیت و عدم وجود مجوز جهت جذب ن 5 2 10

 جمع 100  265
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 SWOTتحلیل 

  ز ت  ن   ( OS)    ح لت .قر    يگير ( OS)  رح ه    تبيين  ق ط ق  ، ضعف، فرص      ت  ي ه    خص    كه   قعيت  ر   ه ه ي تح ل    ح لت    ين

     قع ه ف  ز  ين  س ر تژي  س ر تژي ه ي        ل تن ع، ت سعه   تمرك         .  . م    س ف   ( ت  جم  ه ي  س ر تژي) ت سعه        س ر تژي  ي

(Strengths – Opportunities)  ر   ي گر    ل   ر ه ي    ج     تمرك   ر  ق ط ق    ن س ي       ه    رين  ين  ست كه  ز فرصت . 
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داف کلیــاه  
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 اهداف کلی ردیف

 

 درصد انتظ ر پیشرفت  شاخص عملکردی   اهداف اختصاصی 
1401 1402 1403 1404 

 و یکم بهبود 1

 و آموزش یفیک

 علوم پژوهش

گسترش  و یپزشک

عادلانه و 

آموزش نیازمحور 

 علوم پزشکی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 و یکم بهبود

 و آموزش یفیک

افزایش نسبت تعداد طرحه ی مصوب به هیئت 

 2در ح ل ح ضر به  1.4علمی از عدد 

  تعداد های طرح مصوب

تعداد اعضای هیئت علمی
 

25 50 85 100 

افزایش نسبت مق لات منتج از طرحه ی مصوب به 

 درصد 60میزان 

  تعداد مقالات منتشر شده 

تعداد طرحهای پایان یافته 
 

20 45 80 100 

 درصد 40افزایش درصد مق لات بین المللی به 

 

  تعداد مقالات بین المللی

تعداد کل مقالات 
 

15 40 70 100 

 
 مش رکت در طرح ه ی بین المللی

 

 100 75 30 15 تعداد طرح های بین المللی مصوب

 مق له 1ک هش تعداد اعض ی هیئت علمی ب  صفر ی  

 

 100 85 50 15 مقاله 1تعداد اعضای هیئت علمی با صفر یا 

محاسبه شده در پایگاه  H-indexبر اساس  30دانشکد  به عدد  H-indexافزایش ش خص 

scopus 
 )توزیع استنادات داده شده به آثار منتشره دانشکده(

10 30 70 100 

درصد  10افزایش درصد مق لات منتشر  در مجلات 

 درصد 7درصد به  5برتر از 

  تعداد مقالات منتشره در مجلات 10 درصد برتر

تعداد کل مقالات
 

10 25 70 100 

به  42ارتق ء رتبه ی کمیته تحقیق ت دانشجویی از 

35 

 نتایج ارشیابی معاونت تحقیقات وزارت بهداشت
 

5 25 75 100 

اخذ موافقت قطعی مرکزتحقیق ت عوامل اجتم عی 

 موثر بر  لامت

ارزشیابی  3کسب نمره ی قابل قبول در حداقل 
 متوالی مرکز

15 50 75 100 

پژ هشه ی ک ربردی از طریق ارتق ی  افزایش

 ش خصه ی ترجم ن   ک ر  زی دانش

  تعداد طرحهای کاربردی مصوب

تعداد طرحهای پژوهشی مصوب 
 

25 50 70 100 



 معاونت آموزش تحقیقات و فرهنگی دانشجویی                                                                                               برنامه استراتژیک دانشکده علوم پزشکی ساوه           

26 
 

 علوم پژوهش

گسترش  و یپزشک

عادلانه و 

نیازمحور آموزش 

 علوم پزشکی

 

 

 

 

 

 

 

 

 و یکم بهبود

 و آموزش یفیک

 علوم پژوهش

گسترش  و یپزشک

عادلانه و 

نیازمحور آموزش 

 علوم پزشکی

برگزاری ک رگ   ه ی پژ هشی در جهت  افزایش 

پژ هشگران    -توانمندی اعض ی هیئت علمی

 دانشجوی ن در حوز  ی پژ هش

 100 75 50 25 برگزار شدهتعداد کارگاههای 

انتش ر کتب بین المللی نم یه شد  در پ یگ   
SCOPUS  

 100 75 50 15 تعداد کتب منتشر شده

نم یه شدن مجله ی ارتق ء فرهنگ  لامت ج معه در 

 حداقل یک پ یگ   علمی معتبر

 نمایه شدن مجله در پایگاه علمی معتبر 
 

10 35 55 100 

 ه ی آموزشی مستقل برای رشتهه ی یج د گر   ا

 موجود

 100 65 35 10 تعداد گروههای آموزشی مستقل

 یتکنولوژرا  اندازی رشته ه ی تحصیلی جدید 

 یپرتو شن  

ی پزشک تیفوری، درم ن یخدم ت بهداشت تیریمد

   م م یی در مقطع ک رشن  ی

 100 80 60 30 تاییدیه شورای گسترش

، آموزش بهداشترا  اندازی رشته ه ی تحصیلی 

در مقطع  ا رژانس یپر ت ری، بهداشت حرفه ا

 ک رشن  ی ارشد

 100 80 35 10 تاییدیه شورای گسترش

مش رکت فع لانه اعض ی گر هه ی آموزشی در 

   یتئور نهیه ی آموزشی در زم ب زنگری برن مه

ارائه پیشنه دات اصلاحی به هیئت بورد     یعمل

 پیگیری آن 

 یکه بر اساس مدل بوم یدرس یتعداد برنامه ها
 بر ارزش اصلاح شده اند یمبتن یبرنامه درس

20 50 80 100 

  اعط   ی  مج مع علم ن ره یشرکت در  م شیافزا

  یعلم  تیه یبه اعض  یفرصت مط لع ت

 100 50 30 15 تعداد سمینارها و مجامع علمی

 یآموزش یگر هه  یدر ن ی بیارزش یاجرا

 

وجود کمیته ارزشیابی درونینمره ی کسب شده ی 
 هر یک از گروهها

25 50 75 100 
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بهبود برگزاری ک رگ   ه ی آموزشی در جهت 

ب  ا تف د  از ر ش   نی، دانشجو ینیب ل یمه رت ه 

 آموزش دیجد یه 

 شدهتعداد کارگاههای آموزشی برگزار 
 

25 50 75 100 

  نیدانشجو یی  شن    فیضع  نیاز دانشجو تیحم 

 خلاق   ممت ز

 تعداد تقدیر از دانشجویان
تعداد برنامه های تقویتی جهت حمایت از 

 دانشجویان ضعیف

15 30 50 100 

 100 75 50 25 آزمون خطای فاقد و استاندارد سوالات درصد  نیدانشجو ی بیارتق  نحو   ارزش

  نیدانشجو یخلاق حرفه ااارتق   طح 

 

با  ییدانشجو یهاکانون تیفعال زانیتعداد و م
 یااخلاق حرفه یهدف اعتلا

با هدف  یعلم یانجمن ها تیفعال زانیعداد و مت
 یاخلاق حرفه ا یاعتلا

15 30 50 100 

برگزاری ک رگ   ه ی آموزشی در جهت  

 آموزش نینو یر شه  یریبک رگ

کارگاههای آموزشی برگزار شده جهت تعداد 
 اعضای هیئت علمی

 

25 50 75 100 

مش رکت دانشجوی ن در فع لیته ی بیش تر جذب 

فرهنگی   حم یت   تشویق پژ هشه ی فرهنگی 

 دانشجویی

 100 50 30 15 درصد از کل دانشجویان 20

برگزاری ک رگ هه ی توانمند  زی پر نلی در 

ک ربردی   مبتنی بر نی ز را ت ی انج م پژ هشه ی 

 مع  نت دانشجویی فرهنگی

 

 100 75 50 25 درصد 50

 یهایهمکار بهبود 2

 و یبخش درون

 100 50 30 15 تعداد تفاهم نامه های عقد شده با مراکز صنعتی بهبود فع لیته ی دفتر ارتب ط ب  صنعت

تعداد بهره مندی از نتایج طرحهای تحقیقاتی پایان  ک ربست نت یج پژ هش ه ی انج م شد افزایش در 
 یافته 

25 50 75 100 
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 و یبخش نیب

 با ارتباط بهبود

یتجار و صنعت

 دانش یساز

افزایش جذب گرنت از   زم نه ی د لتی   

 خصوصی در  طح ا ت ن

 100 50 30 15 تعداد گرنت جذب شده 

مشترک ب   یق تیتحق یتعداد پر ژ  ه  شیافزا

 ی  خ رج یداخل یه  گ  دانش

 یها گاهمشترک با دانش یقاتیتحق یتعداد پروژه ها
 یو خارج یداخل

25 50 75 100 

 یب  دانشگ   ه  یآموزش یعقد تف هم ن مه همک ر

 ی  خ رج یداخل

 یبا دانشگاه ها یآموزش یتفاهم نامه همکارتعداد 
 یو خارج یداخل

15 30 50 100 

 توسعه و بهبود 3

 و زیرساختها

 و امکانات

 از مندیبهره

 فرصتها

تفکیک رشته ه ی تحصیلی موجود، در  ه دانشکد  

ی مجزا   تخصیص فض ی مجزا برای گر هه ی 

 آموزشی جهت ارتق ء دانشکد  به دانشگ  

دانشکده ی بهداشت، پیراپزشکی و  3وجود 
 پرستاری مجزا و تجهیز شده

25 50 75 100 

متن  ب ب  افزایش تعداد آزم یشگ هه ی تجهیز شد  

 نی ز گر   ه ی اموزشی موجود

 100 50 30 15 تعداد آزمایشگاه تجهیز شده

افزایش تعداد من بع چ پی   الکتر نیکی در کت بخ نه 

 ی مرکزی دانشکد 

 100 75 50 25 تعداد منابع موجود

ا تف د  از نت یج ثبت شد  در مرکز ملی ثبت 

 بیم ریه    انج م پژ هش ه ی مرتبط

 100 50 30 15 تعداد پژوهش منتج از نتایج ثبت بیماریها

تعداد پایگاه های اطلاعاتی معتبر مشترک شده  ارتق ی د تر ی به پ یگ هه ی اطلاع تی معتبر
 توسط دانشکده

25 50 75 100 

به روز بودن سامانه ها و پلتفرمهای آموزش مجازی    یآموزش ی  تکنولوژ زاتیتجه یفیرتق  کا
 دانشکده

15 30 50 100 

مورد  یموزشآ  ر  نه ه ی  یفن زاتیتجه نیت م

ب  توجه به ا ت ندارده ی  یگر   ه ی آموزش  زین

 مربوط

 100 75 50 25 میزان دستیابی به استانداردها

حم یت   پشتیب نی از گر هه   نه ده ی دانشجویی 

 فع ل در چه رچوب  ی  ته ی مصوب دانشگ هی

 100 50 30 15 مشارکت سایر رشته هاافزایش 
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افزایش ظرفیت ی  تعداد خوابگ   ه  ب  امک ن ت 

 ا ت ندارد

 100 75 50 25 افزایش از دو خوابگاه به سه خوابگاه

 100 50 30 15 ایجاد یک اتاق مشاوره  ایج د ات ق مش  ر  خصوصی   مجزا در دانشکد 

 100 75 50 25 ایجاد یک سالن ورزشی دانشگ  احداث   لن  رزشی ب  امک نت ک فی در 

 از صیانت و حفظ 4

 مردم، حقوق

 افزایش

پاسخگویی 

 و اجتماعی

 پذیریمسئولیت

را  اندازی مسیره ی ارتب طی تحت  ب جهت 

 پ  خگویی به دانشجوی ن

 100 50 30 15 تعداد مسیرهای ارتباطی موجود

ه ی  نظر نجی تحت  ب از دانشجوی ن در زمینه

 اجرای برن مه آموزشی، امک ن ت   تجهیزات  ... . 

 100 75 50 25 تعداد فرمهای نظرسنجی تحت وب

ارتقای بهره وری  5

و استفاده بهینه از 

امکانات و ظرفیت 

ها در راستای 

 عدالت آموزشی

 

 

ارتق ی مدیریت من بع م لی از طریق ایج د  احد 

 امور م لی مستقل در مع  نت آموزشی

 استقرار واحد امور مالی در معاونت
 

15 30 50 100 

درصد از درامده ی  3تحقق ق نون تخصیص 

اختص صی جهت امور پژ هشی   آموزشی به 

 تفکیک 

 100 50 30 15 ریال حسب بر یافته تخصیص منابع میزان

نی زه ی در تأمین تخصیص ی فته من بع م لی افزایش 

 پژ هشی

 100 75 50 25 میزان منابع تخصیص یافته بر حسب ریال

جهت طرحه ی پژ هشی تخصیص من بع تسهیل 

  پژ هش ه ی  متلامنطبق ب  ا لویته ی نظ م  

 ک ربردی

میزان منابع تخصیص یافته به این طرحها بر حسب 
 ریال

15 30 50 100 

 لامت بر حسب نی ز ب  تو عه علم   فن  ری 

 درصد از اعتب ر  20تخصیص 

 100 75 50 25 میزان منابع تخصیص یافته بر حسب ریال
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تو عه ی   رانه ی فض ی فیزیکی آموزشی به ازای 

 هر دانشجو طبق ا ت ندارده  

متر مربع فضای فیزیکی آموزشی  10وجود حداقل  
 به ازای هر دانشجو

15 30 50 100 

فیزیکی آموزشی موقت به صورت  ت مین فض ی

 ا تیج ری ت  زم ن را  اندازی پردیس دانشگ هی

میزان فضای فیزیکی افزوده شده بر حسب متر 
 مربع

25 50 75 100 

میزان فضای فیزیکی افزوده شده بر حسب متر  تکمیل   را  اندازی پردیس دانشگ هی
 مربع

15 30 50 100 

میزان فضای فیزیکی افزوده شده بر حسب متر  یفعل یشگ هیو عه فض ه ی آزم ت
 مربع

25 50 75 100 

افزایش تعداد اعض ی هیئت علمی متن  ب ب  

 ا ت ندارده 

 100 50 30 15 دانشجو 20عضو هیئت علمی به ازای هر  1وجود 

 100 75 50 25 تکمیل ردیف های بلااستفاده در چارت تشکیلاتی افزایش ک در اداری متن  ب ب  چ رت تشکیلاتی

 ایج د پسته ی   زم نی جدید برای گر هه ی

 آموزشی مورد نی ز 

 100 50 30 15 تعداد پستهای سازمانی جدید 

 100 75 50 25 تعداد کارگاههای برگزار شده  احده  نیمسئول یی  اجرا یتیریمد یارتق  مه رته 

 تیمن  ب به منظور رع  ی  ز ک ره  یریبک رگ

 یعلم  تیه یتو ط اعض  یاخلاق حرفه ا

 تعداد کارگاههای برگزار شده
تعداد اعضای هیئت علمی برتر در زمینه اخلاق 

 حرفه ای معرفی شده 

15 30 50 100 

 100 75 50 25 تعداد کارگاههای برگزار شده یآموزش زاتی  تجه یانس ن یر ه ین یفیارتق  ک

درجه  360 ی بیارز ستمیارتق   به ر ز ر  نی   

 یعلم  تیه یاعض 

 100 50 30 15 تعداد سامانه در دسترس

 فناوری توسعه 6

 در اطلاعات

 100 75 50 25 وجود مرکز رشد فناوری اطلاعات سلامت را  اندازی مرکز رشد فن  ری اطلاع ت  لامت

  تعداد طرحهای فناوری مصوب محور افزایش طرحه ی فن  رانه محصول

تعداد طرحهای پژوهشی مصوب 
 

25 50 75 100 
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 و آموزش حوزه

 پژوهش

 100 50 30 15 وجود استودیوی آموزش مجازی تجهیز شده   در دانشکد  یآموزش مج زرا  اندازی ا تودیوی 

 100 75 50 25 کامپیوتر 100وجود مرکز آزمون الکترونیک با   را  اندازی مرکز آزمون الکتر نیک

 ی  ب نک اطلاع ت ی   خت افزار یتق  نرم افزارار

 ت لیجیدکت بخ نه 

میزان امکانات موجود در نرم افزار کتابخانه 
 دیجیتال

15 30 50 100 

میزان امکانات موجود در نرم افزار مدیریت امور  ارتق ی نرم افزار مدیریت امور پژ هشی
 پژوهشی

25 50 75 100 

ک مپیوتر خوابگ   به  افزایش تعداد   یستم ه ی

 درصد 50میزان 

 100 50 30 15 تعداد سیستم های کامپیوتر جدید اضافه شده 

 یساز یالملل نیب 7

 حوزه آموزش

 سلامت

 

تد ین   تصویب نقشه را   بین المللی   زی 

 آموزش در دانشکد 

 100 50 30 15 سند بین المللی سازی آموزش در دانشکده

 یب  مراکز   نه ده  یگسترش ارتب ط ت علم

 یالملل نیمعتبر ب یق تی  تحق یآموزش

تعداد اعضای هیات علمی و دانشجویان شرکت 
کننده در همایش ها و نشست های بین المللی/ 
تعداد دوره های آموزشی برگزار شده با همکاری 

 نهادهای بین المللی

25 50 75 100 

حم یت از طرح ه    پژ هش ه ی بین المللی ب  

درنظر گرفتن اعتب رات   امتی زات  یژ  برای 

 اعض ی هی ت علمی   دانشجوی ن

تعداد طرح ها،  پژوهش ها و مقالات چاپ شده بین 
المللی و با همکاری اساتید و دانشجویان در سایر 

 دانشگاه های برون مرزی

25 50 75 100 
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 Mission:   رسالت

 تع يم  ر ي لاز   ف ه   ر يط    ن سب  حيط س زي فر هم  ه  سبت  ت   من    يس ه ك  كن ن     م  هيئت   ض ي  ز   رگيري    فرهنگ      ج ي   ع   ت

  س     ج  عه سلا ت   تق ء   حفظ،  يج    ر ي   خصص     هر  ير ه ي  ه  ك     س  ن  ي ز  فع  نظ    ه   گي          ع  ، ك  آ     س     ير ي  تر يت

 آ  زش    يت             ت يه  سلا     ب تف ر  ر  ب ن    ز    س ره ي   فرهنگ   حيط ت سعه  ه   ر  ين تحقق  ر ي.  م ي      ق   ، ك   ي  

       آ ن     ر    ه    ت     ق   ت   من ،   گي     ،    ع   آ    گ ن    ش آن ثمر   آ يخ ه هم     سلا     ز   ي     لاق   فرهنگ        ج ي ن

 .    ن 

 Vision:   دورنما

   كيف    كم    تق ء   ت  ين طريق  ز  ر   ه      ي ت  كه  ست آن  ر     ج ي  فرهنگ  ح ز     س                                          گ  

  فر  ي، ف  ك  ي حسن     س     ع    ح ر      يت    سلا     لاي   ز   ي  ر ت يه    ك  كن ن       ج ي ن         جسم  سلا ت ه ي ز ينه گس رش

 .                 رتر     گ ه  ي ج  ء    م    تر يت ج  عه سلا ت   تق ء   س  ي    ك ف       ت  ي    ش   ج    ك  آ       گي     ،   ع  

 

 

 

 

 



 معاونت آموزش تحقیقات و فرهنگی دانشجویی                                                                                               برنامه استراتژیک دانشکده علوم پزشکی ساوه           

34 
 

 Values:   ها ارزش

V1- ج ي ن سي س     ين ،    لاق    تق ء ر يط     

V2- ه ي     ج ي  ت  ل –     ج ي ن ه ي     كت 

V3-  زي ه ي فع ليت حذف،        ز ز  ي  تمرك    

V4-   ر   ه ف ق   آ  ز   كمک،  آ  ز   س لم فض ي  يج  

V5- ك  كن ن،   س تي ،      ج ي ن  ين    قرآ   فرهنگ تر يج 

V6- جسم   ظر  ز   ن  حيط  م  ن فر هم         

V7-  ز  ،  هنري،    م ،  فرهنگ   س ع   ه ي    ف ي   
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 ماتریس ارزیابی عوامل داخلی

 نمره نهایی رتبه ضریب  نقاط قوت ردیف

 21 3 7 آنان منطقی مطالبات و انتظارات به توجه و دانشجویان میان در مسئولان فعال حضور 1

 28 4 7 وجود نیروی انسانی متعهد 2

 36 4 9 دانشجوییخوابگاه تجهیز  3

 40 4 10 فعال  وجود شورای فرهنگی 4

 30 3 10 صنعتی سازی سلف سرویس  5

 33 3 11 برگزاری مناسبتهای ملی مذهبی 6

 40 4 10 برگزاری اردوهای جهادی و اردوی راهیان نور 7

    نقاط ضعف 

 14 2 7 دانشجویان به رفاهی خدمات ارائه خصوص در ها استاندارد نبودن مدون 1

 14 2 7 فرهنگی دانشجویی خدمات حوزه در کاربردی های پژوهش عدم 2

 10 2 5 تفریحی و فرهنگی،  ورزشی فضاهای نداشتن 3

 کمبود علت به فرهنگی فعالیتهای از رسانی اطلاع جهت ای رسانه های ظرفیت از اندک برداری بهره 4
 نیرو

9 2 18 

 8 1 8 عدم وجود خوابگاه متاهلی 5

 282 - 100  جمع
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 ماتریس ارزیابی عوامل خارجی

 نمره نهایی رتبه ضریب فرصت ها ردیف

 28 4 7 وزارت سطح در نامه آیین و ها برنامه وجود 1

 39 3 13 و نشاط رقابت ایجاد جهت مسابقات و ها جشنواره برگزاری 3

 52 4 13 عترت و قرآن جشنواره برگزاری و در وزارت عترت و قرآن مرکز تأسیس 3

 40 4 10 دانشجویان بیمه پوشش افزایش 4

 30 3 10 بدنی و توسعه تربیت روان و جسم سلامت به نسبت جوانان مطالبات سطح افزایش 5

 تهدید ها 

 9 1 9 خوابگاهی و آموزشی کمک،  آموزشی فضاهای ظرفیت از بیش دانشجو جذب 1

 10 1 10 افزایش نسبت دانشجویان دختر پذیرفته شده نسبت به دانشجویان پسر 2

 16 2 8 در بین دانشجویان افزایش تعصبات قومی قبیله ای 3

 10 1 10 دانشجویان بین در شغلی آینده در ناامیدی و دغدغه وجود 4

 10 1 10 دانشجویان رفاهی و صنفی مطالبات 5

 244 - 100  جمع
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 SWOTتحلیل 

 

 

 

 

 

 

 

تمرك   ر  ين  ست كه چه ت   يري    ي ي       ت   ه  نظ   غ به )ك هش ي   ز  ين  ر ن(  ر  Strengths – Threats     س ر تژي

 .ه ي س ز  ن  س ف     م   ق ط ق     ت   من يت  ي ه ي    ج  ز س ز  ن  ز 

 

2.44 

2.82 

 کارانهمحافظه توسعه

 رقابتی توسعه

W 

O 

T 

S 
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 :کلی  اهداف

      تع ل  فض يل   لاق     ين     س ع   ه ي فرهنگ  ، هنري     ج ي ن .1

  ف  يش   حيه         ي   ج ب     كت     ج ي ن    ح ز  فرهنگ    صنف  .2

 تر يج   زش        گ     ر ك     س ه .3

    ز ينه       ف ه    تق ي  ض ي من ي     ج ي ن .4

 تأ ين     تق ء سلا ت           ج ي ن  كمک  ه تع ل      ج ي ن  ز طريق  ي گيري       ن    لا     ن  ن     .5

         تق ءفع لي   ي     ط  م    .6
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 اهداف کلی

 

 استراتژی

 

 شرفتیدرصد انتظار پ اهداف اختصاصی 

1401 1402 1403 1404 

رشد و تعالی فضایل اخلاقی و 

دینی و استعدادهای فرهنگی، 

 هنری دانشجویان

 

 

 

 

تقویت روحیه تعهد،اخلاق و  

 رفتار حرفه ای

نیاز سنجی سالیانه و تعین اولویت جهت 
شناسایی اخلاقی، دینی و اجتماعی 

 دانشجویان

30 

 درصد

50 

 درصد

80 

 درصد

100 

 درصد

معرفی کادر  اخلاق مدار پزشکی و 
پیراپزشکی در روزهای خاص مثل روز 

 پرستار، پزشک ،کارمند 

20 

 درصد

40 

 درصد

80 

 درصد

100 

 درصد

 30 کارکنانآموزشهای پودمانی ویژه 

 درصد

50 

 درصد

80 

 درصد

100 

 درصد

تقویت بینش دانشجویان و پرسنل درمانی 
بهداشتی نسبت به رعایت رفتار و اخلاق 

 حرفه ای

30 

 درصد

50 

 درصد

90 

 درصد

100 

 درصد

فراهم آوردن خوابگاه 

 متاهلی

زمینه سازی بهبود کیفیت 

زندگی متاهلین پیرو طرح 

 جوانی جمعیت

 10 زیر ساخت هافراهم آوردن 

 درصد

50 

 درصد 

80 

 درصد 

100 

 درصد

فراهم آوردن خوابگاه ملکی 

 دخترانه

زمینه سازی بهبود کیفیت 

 زندگی دانشجویان

 20 کاهش هزینه دانشجویی

 درصد

50 

 درصد

80 

 درصد

100 

 درصد

حضور در جشنواره های فرهنگی هنری  
 دانشگاهی و کشوری

20 

 درصد

50 

 درصد

80 

 درصد

100 

 درصد
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 اهداف کلی

 

 استراتژی

 

 شرفتیدرصد انتظار پ اهداف اختصاصی 

1401 1402 1403 1404 

 

 

 

 

 

رشد و تعالی فضایل اخلاقی و 

دینی و استعدادهای فرهنگی 

 ، هنری دانشجویان

 

 

 

 

 

 

 

 

زمینه سازی برای بروز خلاقیت 

های فرهنگی و هنری 

 دانشجویان و کارکنان

، ه های هنری از قبیل خطتشکیل کارگا

 …نقاشی ،عکاسی ،آشپزی و 

30 

 درصد

50 

 درصد

90 

 درصد

100 

 درصد

ایجاد جو رقابت مثبت در فعالیتهای 
 فرهنگی

20 

 درصد

40 

 درصد

70 

 درصد

100 

 درصد

شناسایی خلاقیتها و نوآوری های 
 دانشگاهیان )دانشجو ، کارمند و استاد(

30 

 درصد

50 

 درصد

90 

 درصد

100 

 درصد

برگزاری کارگاه های بصیرت ویژه فعالان 
 فرهنگی

40 

 درصد

30 

 درصد

80 

 درصد

100 

 درصد

برگزاری منظم جلسات شورای فرهنگی 
 دانشکده

40 

 درصد

30 

 درصد

80 

 درصد

100 

 درصد

تقویت فرهنگ دینی و 

 قرآنی و اهل بیتمعارف 

برگزاری کلاسهای آموزشی قرآن جهت 
 دانشجویان و پرسنل

30 

 درصد

40 

 درصد

80 

 درصد

100 

 درصد

ایجاد فضای مناسب جهت برگزاری 
 فعالیت های فرهنگی 

 )سالن آمفی تئاتر(

20 

 درصد

40 

 درصد

70 

 درصد

100 

 درصد

حضور در جشنواره قرآنی دانشگاهی و 
 کشوری

100 

 درصد

100 

 درصد

100 

 درصد

100 

 درصد

برگزاری کارگاه های مهارتهای زندگی با 
 رویکرد دینی

20 

 درصد

40 

 درصد

70 

 درصد

100 

 درصد
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 اهداف کلی

 

 استراتژی

 

 شرفتیدرصد انتظار پ اهداف اختصاصی 

1401 1402 1403 1404 

 

 

شد و تعالی فضایل اخلاقی و ر

دینی و استعدادهای فرهنگی 

 ، هنری دانشجویان

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

برگزاری کارگاه های تدبر در قرآن و 
 توسعه پژوهش های قرآنی

25 

 درصد

55 

 درصد

90 

 درصد

100 

 درصد

-تداوم برگزاری اردوهای زیارتی قم
 جمکران ، مشهد و...

100 

 درصد

100 

 درصد

100 

 درصد

100 

 درصد

برگزاری کرسی های تخصصی تلاوت با 
دعوت از قاریان ممتاز بین المللی و 

 کشوری

10 

 درصد

60 

 درصد

80 

 دزصد

100 

 درصد

 100 تداوم برگزاری مراسم معنوی اعتکاف

 درصد

100 

 درصد

100 

 درصد

100 

 درصد

جذب نیروهای متخصص و کارشناس در 
قسمتهای مختلف فرهنگی)قرآن 

 ،کارشناس فرهنگی ، کمیته انضباطی(

20 

 درصد

40 

 درصد

70 

 درصد

100 

 درصد

 20 برگزاری دوره های آموزشی احکام نماز ترویج فریضه الهی نماز

 درصد

50 

 درصد

80 

 درصد

100 

 درصد

تأکید بر حضور اعضای شوراهای مرکزی 
کانون ها وتشکلهای دانشجویی و 

 کارمندی و اساتید در نمازهای جماعت

100 

 درصد

100 

 درصد

100 

 درصد

100 

 درصد

ترویج فرهنگ امر به معروف 

 و نهی از منکر

برگزاری دوره ها و شیوه های نوین امر به 
معروف ونهی از منکر جهت فعالیت 

 دانشجویی ، اساتید و کارکنان

20 

 درصد

40 

 درصد

70 

 درصد

100 

 درصد



 معاونت آموزش تحقیقات و فرهنگی دانشجویی                                                                                               برنامه استراتژیک دانشکده علوم پزشکی ساوه           

42 
 

 اهداف کلی

 

 استراتژی

 

 شرفتیدرصد انتظار پ اهداف اختصاصی 

1401 1402 1403 1404 

شد و تعالی فضایل اخلاقی و ر

دینی و استعدادهای فرهنگی 

 ، هنری دانشجویان

و گسترش تبین و ترویج 

 ازدواج دانشجویی

برگزاری جلسه با گروه معارف جهت  
استفاده از توانمندی های کلاسهای گروه 

 معارف در ترویج ازدواج دانشجویی

25 

 درصد

50 

 درصد

90 

 درصد

100 

 درصد

برگزاری سلسله گفتمان های ازدواج 
 دانشجویی

100 

 درصد

100 

 درصد

100 

 درصد

100 

 درصد

های آ شنایی با مسائل و برگزاری کارگاه 
 مشکلات قبل و بعد از ازدواج

100 

 درصد

100 

 درصد

100 

 درصد

100 

 درصد

افزایش روحیه خود باوری 

وجلب مشارکت دانشجویان 

 درحوزه فرهنگی وصنفی

 

 

 

 

برپایی جشن های ویژه پیروزی انقلاب  تقویت هویت ملی و اسلامی
 اسلامی 

100 

 درصد

100 

 درصد

100 

 درصد

100 

 درصد

برگزاری اردوهای فرهنگی تفریحی جهت 
بازدید از مناطق گردشگری  وآثار باستانی 

 و ملی

20  

 درصد

40 

 درصد

80 

 درصد

100 

 درصد

 20 بازدید از موزه های مختلف ایران

 درصد

40 

 درصد

80 

 درصد

100 

 درصد

برگزاری جلسات طب اسلامی در راستای 
 هویت بخشی

20  

 درصد

40 

 درصد

80 

 درصد

100 

 درصد

برگزاری کرسی های آزاد اندیشی و نقد 
 ونظریه پردازی 

20 

 درصد

50 

 درصد

90 

 درصد

100 

 درصد
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 اهداف کلی

 

 استراتژی

 

 شرفتیدرصد انتظار پ اهداف اختصاصی 

1401 1402 1403 1404 

افزایش روحیه خود باوری 

وجلب مشارکت دانشجویان 

 درحوزه فرهنگی وصنفی

تقویت روحیه آزاد اندیشی و 

 فرهنگ گفتگو

 100 برگزاری جلسات هم اندیشی بااساتید

 درصد

100 

 درصد

100 

 درصد

100 

 درصد

تشویق و ترغیب دانشجویان به برگزاری 
تریبون های آزاد  با موضوعات مختلف 

 بخصوص موضوعات صنفی

100 

 درصد

100 

 درصد

100 

 درصد

100 

 درصد

گسترش کمی و بهبود کیفی نشریات 
دانشجویی و شرکت در جشنواره های 

 نشریات دانشجویی استانی وکشوری

100 

 درصد

100 

 درصد

100 

 درصد

100 

 درصد

جلب مشارکت دانشجویان در 

 حوزه فرهنگی

 -افزایش و تقویت کانون های فرهنگی
 دانشجویی

100 

 درصد

100 

 درصد

100 

 درصد

100 

 درصد

حمایت وترغیب دانشجویان به تهیه 
 نشریات دانشجویی

100 

 درصد

100 

 درصد

100 

 درصد

100 

 درصد

دانشجویی با محوریت برگزاری اردوهای 
 کانون ها

100 

 درصد

100 

 درصد

100 

 درصد

100 

 درصد

افزایش روحیه خود باوری 

وجلب مشارکت دانشجویان 

 درحوزه فرهنگی وصنفی

برگزاری اردوهای مشترک تشکل های 
 سالیانهدانشجویی به طور 

100 

 درصد

100 

 درصد

100 

 درصد

100 

 درصد
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 اهداف کلی

 

 استراتژی

 

 شرفتیدرصد انتظار پ اهداف اختصاصی 

1401 1402 1403 1404 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

حمایت و گسترش شوراهای صنفی 
دانشجویی بر اساس بخشنامه 

 هادرخوابگاه و دانشکده

30 

 درصد

50 

 درصد

90 

 درصد

100 

 درصد

توسعه و ارتقاء ورزش های 

 همگانی

 100 تجهیز خوابگاه به وسایل ورزشی

 درصد

100 

 درصد

100 

 درصد

100 

 درصد

هماهنگی و تهیه سالن مجزا جهت 
بدنسازی ، استخر فوتسال و ... جهت 

 دانشجویان و پرسنل

20 

 درصد

40 

 درصد

80 

 درصد

100 

 درصد

ایجاد فضای ورزشی مناسب در خوابگاه 
 دانشجویی

100 

 درصد

100 

 درصد

100 

 درصد

100 

 درصد

اجرای طرح سالن ورزشی  پیگیری و
 خواهران جنب خوابگاه دانشجویی

20 

 درصد

50 

 درصد

90 

 درصد

100 

 درصد

ورزشهای  توسعه و ارتقاء

 حرفه ای و قهرمانی

 

 100 حضور مستمر مربی در سالن های ورزشی

 درصد

100 

 درصد

100 

 درصد

100 

 درصد

تأمین امکانات ورزشی)از قبیل سالن ، 
و سایر لباس، توپ (جهت فوتسال،والیبال 

 رشته های ورزشی قهرمانی وحرفه ای

100 

 درصد

100 

 درصد

100 

 درصد

100 

 درصد
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 اهداف کلی

 

 استراتژی

 

 شرفتیدرصد انتظار پ اهداف اختصاصی 

1401 1402 1403 1404 

 

 

 

 

 

 

 

 

 رفاهیارتقا خدمات 

 

 

 

 رفاهیارتقا خدمات 

 

 

توسعه و ارتقاءورزشهای 

 حرفه ای و قهرمانی

 یرو سیتن یآموزش یکلاسها یبرگزار
 انی، شطرنج،... با استفاده از مرب زیم

 مجرب

20 

 درصد

40 

 درصد

80 

 درصد

100 

 درصد

برگزاری مسابقات در چهار رشته ورزشی) 
فوتسال، والیبال ،شطرنج، تنیس روی میز( 
به منظور آمادگی جهت شرکت در 

 مسابقات المپیاد ورزشی 

100 

 درصد

100 

 درصد

100 

 درصد

100 

 درصد

 20 افزایش رشته های ورزش دانشجویی

 درصد

40 

 درصد

80 

 درصد

100 

 درصد

اصلاح ساختار و بهینه سازی فضای  ارتقا خدمات خوابگاهی
موجود تعمیرات  اساسی فضاهای 
خوابگاهی )تجهیز به سیستم اعلان حریق 
، اطفای حریق ، برق اضطراری ، سیستم 

 سرمایشی مناسب و...( 

20 

 درصد

40 

 درصد

80 

 درصد

100 

 درصد

ایجاد امکانات تفریحی مانند کتابخانه 
مجهز ، سلف غذا خوری ،... ویژه 

 دانشجویان مقیم خوابگاه

100 

 درصد

100 

 درصد

100 

 درصد

100 

 درصد

راه اندازی نرم افزار کنترل ورود و خروج 
 دانشجویی

20 

 درصد

40 

 درصد

80 

 درصد

100 

 درصد
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 اهداف کلی

 

 استراتژی

 

 شرفتیدرصد انتظار پ اهداف اختصاصی 

1401 1402 1403 1404 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

جذب نیروی انسانی ماهر و آموزش دیده 
 مخصوص حوزه های خوابگاهی

20 

 درصد

40 

 درصد

80 

 درصد

100 

 درصد

آموزشی جهت ناظمه برگزاری جلسات 
 های خوابگاه

100 

 درصد

100 

 درصد

100 

 درصد

100 

 درصد

تأمین فضای خوابگاهی جهت دانشجویان 
 پسر

20 

 درصد

40 

 درصد

80 

 درصد

100 

 درصد

تسریع وتسهیل در ارائه 

خدمات تغذیه ای و ارتقاء 

 کیفی غذای دانشجویان

 20 اصلاح و ارتقاءسیستم اتوماسیون تغذیه

 درصد

40 

 درصد

80 

 درصد

100 

 درصد

 20 تکمیل تجهیزات نگهداری مواد غذایی رفاهیارتقا خدمات 

 درصد

40 

 درصد

80 

 درصد

100 

 درصد

 20 تأمین تجهیزات مکانیزه و پیشرفته

 درصد

40 

 درصد

80 

 درصد

100 

 درصد
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 اهداف کلی

 

 استراتژی

 

 شرفتیدرصد انتظار پ اهداف اختصاصی 

1401 1402 1403 1404 
 20 واگذاری واحد تغذیه به بخش خصوصی

 درصد

40 

 درصد

80 

 درصد

100 

 درصد

کیفیت مواد غذایی وشیوه طبخ و بهبود 
 توزیع مواد غذایی دانشجویان

20 

 درصد

40 

 درصد

80 

 درصد

100 

 درصد

 20 نظر سنجی در خصوص مسایل رفاهی

 درصد

40 

 درصد

80 

 درصد

100 

 درصد

مشارکت خیرین جهت 

مساعدت در امور رفاهی ، 

معیشتی )صندوق قرض 

 و ورزشی دانشجویان الحسنه(

جهت ساخت  جلب مشارکت خیرین
 خوابگاه

20 

 درصد

40 

 درصد

80 

 درصد

100 

 درصد

جلب مشارکت خیرین جهت ساخت 
 وتجهیز سالن ورزشی

20 

 درصد

40 

 درصد

80 

 درصد

100 

 درصد

دعوت از خیرین وتقدیر وتشکر از کسانی 
که به حل مشکلات ومسائل دانشجویان 

 فرهنگی کمک نموده اند
 

20 

 درصد

40 

 درصد

80 

 درصد

100 

 درصد

تأمین و ارتقاءسلامت روانی 

دانشجویان وکمک به تعالی 

دانشجویان از طریق پیشگیری 

تأمین سلامت روانی 

 دانشجویان

غربالگری سلامت روانی دانشجویان 
 جدید الورود

100 

 درصد

100 

 درصد

100 

 درصد

100 

 درصد

اختصاص اتاق مخصوص جهت مشاوره 
 خوابگاه و دانشکدهدر 

30 

 درصد

50 

 درصد

90 

 درصد

100 

 درصد
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 اهداف کلی

 

 استراتژی

 

 شرفتیدرصد انتظار پ اهداف اختصاصی 

1401 1402 1403 1404 

و درمان مشکلات روان 

 شناختی

 100 روان درمانی فردی و گروهی مشاوره و

 درصد

100 

 درصد

100 

 درصد

100 

 درصد

تأمین و جذب نیروی متخصص و دائمی 
 در دانشکده

20 

 درصد

40 

 درصد

80 

 درصد

100 

 درصد

کمک به سازگاری مؤثر با 

محیط دانشگاه وزندگی 

 دانشجویی

برگزاری جلسات آموزشی و آشنایی با 
 قوانین جهت دانشجویان جدید الورود

100 

 درصد

100 

 درصد

100 

 درصد

100 

 درصد

برگزاری جلسات آموزش مهارتهای 
زندگی جهت دانشجویان ، اساتید راهنما 

 وناظمه ها

20 

 درصد

40 

 درصد

80 

 درصد

100 

 درصد

گنجاندن آموزش مهارتهای زندگی در 
 آموزش دانشکدهبرنامه 

20 

 درصد

40 

 درصد

80 

 درصد

100 

 درصد

بهبود وضعیت تحصیلی ، 

اجتماعی و انضباطی 

 دانشجویان

پیگیری دانشجویان در معرض آسیب و 
 انجام مداخلات مقتضی

100 

 درصد

100 

 درصد

100 

 درصد

100 

 درصد

انجام طرح درمان چند بعدی افت 
 تحصیلی

20 

 درصد

40 

 درصد

80 

 درصد

100 

 درصد

 20 جذب نیروی متخصص و ماهر ارتقاء اطلاع رسانی بموقع

 درصد

40 

 درصد

80 

 درصد

100 

 درصد
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 اهداف کلی

 

 استراتژی

 

 شرفتیدرصد انتظار پ اهداف اختصاصی 

1401 1402 1403 1404 

رشد و ارتقاء فعالیت های 

 روابط عمومی

ارتقاء و افزایش لینکها ومطالب مفید و 
مورد نیاز دانشجویان در پورتال خبری 

 معاونت

20 

 درصد

40 

 درصد

80 

 درصد

100 

 درصد

های در دست اقدام واحد انعکاس برنامه 
مربوطه  به روابط عمومی قبل و بعد از 

 انجام برنامه

20 

 درصد

40 

 درصد

80 

 درصد

100 

 درصد

تهیه اعلامیه و بروشورهای مختلف در 
 رابطه با مسائل دانشکده و جامعه 

20 

 درصد

40 

 درصد

80 

 درصد

100 

 درصد

نصب تابلو های الکترونیکی در سر 
 معاونت درحوزه های مختلف

20 

 درصد

40 

 درصد

80 

 درصد

100 

 درصد

ارسال پیامک تبریک روز تولد وپیام 
 تسلیت از طریق سامانه پیامکی

20 

 درصد

40 

 درصد

80 

 درصد

100 

 درصد

برنامه ریزی جهت برگزاری نشست های 
منظم ریاست و معاونت با دانشجویان 
 جهت رسیدگی به مشکلات آنان و حوزه

20 

 درصد

40 

 درصد

80 

 درصد

100 

 درصد
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